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Einleitung

Liquiditat als ,,Schmiermittel” der Wirtschaft
Insolvenz tritt ein als:

e Zahlungsunfahigkeit (llliquiditat), d.h. der
Zahlungspflichtige kann seinen

Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen

e Uberschuldung, d.h. die Verbindlichkeiten inkl.
Rickstellungen (Fremdkapital) Ubersteigen das
Vermogen eines Unternehmens (neg. Eigenkapital)
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Definition Geld

Geld ist jedes allgemein anerkannte Tausch-
und Zahlungsmittel.

Funktionen:

- Zahlungsmittel

- Wertaufbewahrung

- Wertmess- bzw. Recheneinheit



Zahlungsmittel

Erleichterung des Warentausches

Beweglichkeit des Geldes:
e Bewertung von Gutern und Produktionsmitteln
* Transfer von Geldbesitz

Durchfihrung von Tauschvorgangen

e Direkte Tauschvorgange: Gut gegen Gut, z.B. Arbeit
gegen Brot, Brot gegen Kleidung, Kleidung gegen ...

* Indirekte Tauschvorgange: Geld gegen Gut, z.B.
Arbeit gegen Geld, Brot gegen Geld, ...)

Vergabe von Krediten moglich



Wertaufbewahrung

Versprechen eines Gegenwertes fur andere
Guter

Einlosen an einem anderen Ort und zu einer
anderen Zeit, damit Sparen moéglich

Wert des Geld muss dauerhaft erhalten
werden

Daher fast immer unverderbliche Waren (z.B.
Gold, Diamanten, Muscheln etc.)

Wert des Geldes beruht auf Vertrauen, d.h.
allgemeine Akzeptanz (sonst wertlos)



Wertmess- bzw. Recheneinheit

Als Wertmal3stab somit Vergleichsmalstab fur

die Menge von Arbeit, Waren (Produkten) oder
Dienstleistungen

Menge des Geldes als Anteil am Sozialprodukt
Wert einer Geldeinheit als Kaufkraft
Preise werden in Geldeinheiten ausgedruckt

Effizienzvorteil in Anzahl der Tausch-
verhaltnisse (Exkurs nachste Folie)



Exkurs

Ohne Geld:

Anzahl der Tauschverhaltnisse bei 1 Mio.
Gutern ca. 500 Mrd. relative Preise:

bei n Gltern (n%-n)/2 Tauschverhaltnisse
(Preise)

Mit Geld:
bei 1 Mio. Gutern 1 Mio. Preise:
bei n Gutern n Tauschverhaltnisse (Preise)

Geld muss ausreichend teilbar sein



Herkunft des Geldes

Geld entsteht heute durch kreditare Bereitstellung
des Geldes durch Zentralbanken, die politisch
unabhangig sind (oder sein sollten), d.h. als
Forderung/Verbindlichkeit von Nicht- oder
Geschaftsbanken gegen Zentralbanken

Bargeld nur noch eine geringe Menge, vor allem
als Buch- oder Giralgeld

Europadische Zentralbank kontrolliert Geldumlauf
und Geldwertstabilitat

Ziel des Eurosystems ist es, mit der Geldpolitik
Preisstabilitat zu gewahrleisten



Guter- und Geldkreislauf

Vereinfachter Geld- und Guterkreislauf
(Einfacher Wirtschaftskreislauf)

Arbeitsleistung Gilterstrom

Geldstrom Einkommen

Konsum-
ausgaben

Giiterstrom Konsumgiiter

Quelle: Deutsche Bundesbank

12



Agenda

A .

Einleitung

Was ist Geld?

Liquiditat planen

Wie kann man die Liquiditatssituation
verbessern?

Fazit

13




Definition Liquiditat

Liquiditat (/at. Liquidus ,,flissig”) als Fahigkeit,
im Markt ein Gut schnell gegen ein anderes zu
tauschen

Mindestens eins der zwei Tauschguter ist ein
geldwertes Zahlungsmittel (aulRer
Tauschmarkt)

Verfugbarkeit Uber genugend Zahlungsmittel

Existenz eines Tauschpartners, der die
gewlnschte Transaktion gegen Geld abwickelt



Liquiditatsgrade

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen zur
Beurteilung der Fahigkeit, den
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen

Liquiditatsgrade bezeichnen die Eigenschaft
von Vermogensgegenstanden hinsichtlich ihrer
Geldnahe

Liquiditat 1., 2. und 3. Grades
Kurzfristig: bis 1 Jahr



Bilanzstruktur Aktiva

Anlagevermogen (langfristig)

Umlaufvermogen (kurzfristig)

e Vorrate (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und
fertige Leistungen, geleistete Anzahlungen)
 Forderungen (kurz-, langfristig)
— Aus Lieferungen und Leistungen
— Gegen verbundene Unternehmen
— Sonstige Vermogensgegenstande
 Wertpapiere des Umlaufvermogens
e Liquide Mittel
— Schecks, Kassenbestande
— Guthaben gegen Kreditinstitute



Bilanzstruktur Passiva

Eigenkapital (langfristig)
Fremdkapital (kurz- und langfristig)

e Ruckstellungen

e Verbindlichkeiten
— Gegen Kreditinstitute
— Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
— Aus Lieferungen und Leistungen
— Gegen verbundene Unternehmen
— Sonstige Verbindlichkeiten



Liquiditat 1. Grades

Verhaltnis der liquiden Mittel zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten

nwieweit kann ein Unternehmen seine
curzfristigen Zahlungsverpflichtungen allein aus
iquiden Mitteln decken?

Cash Ratio = Liquide Mittel / kurzfr. Verbindlichk.



Liquiditat 2. Grades

Verhaltnis des Geldvermogens, der Wertpapiere
des Umlaufvermoégens und der kurzfristigen
Forderungen zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten

Inwieweit kann ein Unternehmen seine
kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen zahlen?
Wenn < 1, kdnnen Liquiditatsengpasse entstehen

Quick Ratio = (Geldvermogen + Wertpapiere +
kurzfr. Forderungen) / kurzfr. Verbindlichk.



Liquiditat 3. Grades

Verhaltnis des Umlaufvermdégens zu den
curzfristigen Verbindlichkeiten

nwieweit kann ein Unternehmen seine
curzfristigen Zahlungsverpflichtungen zahlen?
Wenn < 1, muss u.U. Anlagevermdgen verkauft
werden

Current Ratio = Umlaufvermogen / kurzfr.
Verbindlichk.



Liquiditatsplanung

Instrument der kurzfristigen Finanzplanung

Planungszeitraum: 1 Tag bis 12 Monate, meist in
Wochen oder Monaten

Ziel: Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit

Vorgehen: Cashmanagement

Direkt: Planung aller Ein- und Auszahlungen
Indirekt: Ableitung aus Ergebnisrechnung und
Bereinigung um nicht zahlungswirksame
Vorgange sowie Erfassung zahlungs-, aber nicht
ergebniswirksamer Vorgange (in der betrachteten
Periode)




Direkte Liquiditatsplanung

» Erfassung aller Ein- und Auszahlungen

» Ableitung aus der Ergebnisrechnung (GuV) mit
Forderungs- und Verbindlichkeitenreichweite
moglich

» Wird in Tagen, Wochen, Monaten angegeben

Anfangsbestand (Barkasse, Bankguthaben)
+ Einzahlungen (Erlose, Kreditaufnahmen)

- Auszahlungen (Aufwand, Tilgungen, Investitionen)
= Endbestand




Direkte Liquiditatsplanung

Liquiditatsplan 2016

Januar Februar Marz April Mai Juni
Anfangsbestand _ 6.830,83 3.935,83 13.240,83 19.045,83 25.350,83
Kreditauszahlung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erlose GKV 9.500,00 10.250,00 11.750,00 12.250,00 12.500,00 12.750,00
Erldse PKV 3.250,00 2.500,00 2.750,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00
Erlése sonst 2.500,00 2.500,00 3.000,00 2.500,00 2.750,00 2.500,00
Einzahlungen 15.250,00 15.250,00 17.500,00 18.000,00 18.500,00 18.500,00
Personal 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00
Miete/NK/Strom 2.745,00 2.745,00 2.745,00 2.745,00 2.745,00 2.745,00
Allg. Kosten 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Zinsen 417 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Steuern 1.000,00) 2.000,00)
Tilgung 2.000,00 1.000,00
Auszahlungen 14.199,17 13.195,00 13.195,00 12.195,00 12.195,00 14.195,00
Saldo Monat 1.050,83 2.055,00 4.305,00 5.805,00 6.205,00 4.305,00
Endstand 6.830,83 3.935,33 13.240,83 19.045,83 25.350,83 29.655,83




Indirekte Liquiditatsplanung

Ableitung aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Bereinigung um nicht-liquiditatswirksame Effekte
(Abschreibungen, Wertberichtigungen,
Rickstellungen etc.)

Berlicksichtigung von Bilanzpositions-
veranderungen (Umlaufvermogen und kurzfr.
Verbindlichkeiten = Working Capital)

Veranderungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit



Kapitalfluss-(Cash flow-)rechnung 1

1. Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten
2. |£|Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermogen
3. |*|Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
4. |*|sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
5. |*|Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen
6 |+ Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
T Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. |x|Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Positionen
9. |=|Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (operative cash flow)
10.| |Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens
11. | - |Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen
12. |+ |Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermogens
13. | - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
14. | +|Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens
15. | - |[Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
16. | +|Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
17. |- |Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
18. | +|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
19. | - |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
20. | =|Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (investive cash flow)




Kapitalfluss-(Cash flow-)rechnung 2

1. Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten

9. [=|Cash-Flow aus laufender Geschaftstitigkeit (operative cash flow)

20. |=|Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (investive cash flow)

21.| |[Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

22. |- |Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter

23. | +|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
24. | - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Rickfiihrung von (Finanz-)Krediten

25. | =|Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (finance cash flow)

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 9., 20. und 25.)

27. |+ |Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
28. |+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

26.

I+

29. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Verbesserung Liquiditat

Mittel- bis langfristig Ergebnisverbesserung, d.h.
Verbesserung des Verhaltnisses von Erlésen und
Aufwendungen

Steigerung der Umsatzerlose bei gegebenen
Kapazitaten (nur die variablen Kosten steigen)

Senkung der Kosten bei gegebenem Umsatz
(Produktivitatssteigerung der eingesetzten
Ressourcen)

Kann nur bei funktionierendem Geschaftsmodell
erreicht werden



Verbesserung Liquiditat

Kurzfristig Veranderungen im Umlaufvermogen,
d.h. Senkung von Aktivpositionen zugunsten der
liquiden Mittel

Verringerung des Bestands an Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

Verringerung des Bestandes an Vorraten (Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige
Erzeugnisse)

Verringerung des Bestands an sonstigen
Vermogensgegenstanden

VeraulRerung von Anlagevermogen



Verbesserung Liquiditat

Kurzfristig Veranderungen der Verbindlichkeiten,
d.h. Anhebung von Passivpositionen zugunsten
der liquiden Mittel

Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Lieferantenkredite)

Ausschopfung von Kreditlinien (Kontokorrent),
Aussetzen von Tilgungen (nur in Absprache mit
dem Kreditinstitut)

Erhdhung der sonstigen Verbindlichkeiten

Mittelzufluss der Gesellschafter (Erhohung
Eigenkapital, Gesellschafterdarlehen)
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Bedeutung der Liquiditat

Analog zum Privathaushalt: Erhalt der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit

Ist die Zahlungsfahigkeit nicht mehr gegeben
und lal3t sich auch kurzfristig nicht
wiederherstellen, folgt Insolvenz

Vorausschauende Planung und Absicherung
schafft Sicherheit (Forderungsausfall-
versicherung, Factoring, Forfaitierung, Sale-
and-Lease-Back, Cross-Border-Leasing etc.)



Moglichkeiten im Krankenhaus

Kostenbewusstes Einkaufen
Senkung der Energiekosten

Verringerung der Kapitalbindung durch Senkung
von Lagerbestanden

Schnelle Rechnungsbearbeitung (Moglichkeit,
Skonto zu ziehen)

Eingeschrankte Beauftragung von
Fremdleistungen



Moglichkeiten im Krankenhaus

Sorgsamer Umgang mit Material (Verringerung
von Reparaturen und ggf. Wartungen)

Mittel- bis langfristige Planung von zahlungs-
wirksamen Vorgangen (Wartungen, Instand-
haltungen, Investitionen)

Bei Erbringung externer Leistungen zugige
Abrechnung bzw. Weitergabe der

Abrechnungsdaten an die Abrechnungsstelle




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Fragen bitte gern auch im Nachgang per Email.
mt@beratung-thiede.de

BERATUNG
THIEDE
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