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Interaktives Controlling
der Energieversorgung

kaufmannisch - technisch - digital

. Fachvereinigung Krankenhaustechnik e. V.
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Kurzvorstellung
Unternehmen und Person

= encadi GmbH
= Energieberater mit dem Schwerpunkt ,Gesundheitswesen”
= Grindung 2011 | 20 Mitarbeiter
= |eistung: technische, kaufmannische & digitale Beratung

= Referent
Dr. Michael Schmidt | Geschaftsfiihrer der encadi GmbH
seit 2009 Erfahrung als Ingenieur im Bereich Energietechnik
seit 2016 bei encadi | Schwerpunkt Technik & Digital
Hintergrund
= Studium Energietechnik (ehem. Ver- und Entsorgungstechnik)
= FH Minster
= Externe, berufsbegleitende Promotion Maschinenbau
= Uni Duisburg-Essen | Umweltverfahrens- und Anlagentechnik
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Nachhaltige Energieversorgung

Energierelevante Systeme und Prozesse

Kalte
* F-Gas Verordnung

Raumlufttechnische Anlagen
« §§74-78 GEG

Druckluft &
medizinische Gase

Brennstoff

Prozesse

e Sterilisation A,

e Kiiche Intern/Extern

* Wische- und Betten-
aufbereitung

Interaktives

Controlling

Bauphysik

Mobilitat
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Ausblick | Nachhaltige Energieversorgung

Perspektiven in der Krankenhausversorgung

H{HWH I (Not-)Strom
=

Biomasse § . /,
Regelung Interaktives Controlling Folie 5
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Wirtschaftlichkeit von BHKW

Umfrage

= Betreibt |hre Einrichtung ein BHKW (elektrische Leistung)?

8% @% 15% gS%
ja, <50 kw ja, 51-100 kW ja.101- 250 kW ja, 251-500 kW
. a a
1f5\% 0% 8% 8%
ja,>500 kW ja, Leistung unbekannt weil ich nicht nein
Folie 7
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Wirtschaftlichkeit von BHKW

Kaufmannische Ubersicht

04 | Wirtschaftlichkeit

Wirtschaftlichkeitsbewertung BHKW

Zeitraum
366 Tage
mittl. AuRentemperatur
11,5°C
Strom
297.464 kWh
Warme
477.758 kWh
Vollbenutzungsstunden (el.)
5.949 Vbh
Betriebsstunden

6.937 Bh

kum. Einsparung

30.735€

Einspeisung

@ encadi encadi GmbH © 2021
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Wirtschaftlichkeit von BHKW

Technische Ubersicht

® encadi

B it Vollbenutzungsstunden (el.)
5.687 VbhiiZ,
Betriebsstunden
6.936 Bhi27%

34, 6/ 55 7%

AuRentemperaturabhingigkeit des BHKW Betriebs " Haufigkeitsverteilung der AuRentemperatur Strom | Eggenmutzung
ttelwert 11,5 °C | Standardabweichung +6,7 K 1028

88.724 kWh: .~

Strom | Drittbelieferung 2

133.887 kWh: "
Strom | Einspeisung
|| |I 62.562 kKWh22°*
. |II IIIlIll-. e —

@ encadi encadi GmbH © 2021
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Ausweisung Dritte
Wer sind Dritte

= Eigengenutzter Strom aus hocheffizienten BHKW ist vollstandig (IBN bis 31.07.2014)
oder teilweise (IBN ab 01.08.2014) von der EEG-Umlage befreit.

Schritt 1 (Allgemein) —> Schritt 2 (Bagatellgrenze)
Quelle: Gesetaesbegrindung (vl 8 Drs. 19/5532, 5. &1 £) et Messen i Schiszen : Stand: 072039, 5. 215
Tragt der Betreiber Erfolgt der Verbrauch nur durch
das wirtschaftliche Risiko der —+Nein{ geringfiigige Verbrauchsgerate oder —+Nein—
Verbrauchsgerate? Verbrauchskonstellationen ?
T T
Ja Ja
v v
Ubt der Betreiber die Wird Strom uiblicherweise und im
tatsdchliche Sachherrschaft —+Nein{ konkreten Fall nicht gesondert ——+Nein—
tber die Verbrauchsgeréte aus? abgerechnet?
T T
Ja Ja
v v
. Bestimmt (:.Ier Bfetrelbe!' . . Findet der Stromverbrauch )
eigenverantwortlich die Arbeitsweise ~ [——Nein” N N I Nein—|
. auf dem Betriebsgeldnde statt?
der Verbrauchsgerate?
T
Ja
Ja A 4
Ist der Stromverbrauch notwendig,
um eine Dienstleistung gegeniiber dem  [—Nein—|
Betreiber zu erbringen?
|
Ja
Zurechnung Zurechnung Abgrenzung
Eigennutzung Eigennutzung Drittversorgung

= Dokumentation der Einordnung flir den Wirtschaftsprifer

Folie 11
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Ausweisung Dritte

Mess- und Meldewesen

= Beispiele fiir Dritte im Gesundheitswesen:

= Dritte
= Apotheke, MVZ
= Altenheim/Schwesternwohnheim

» Einzelfallentscheidung | auch, wenn es sich um eine 100 % Tochter handelt!
= Reinigungsdienstleister
= Technischer Dienst
= Kantine

* Meldung der Drittmengen beim Verteil-/Ubertragungsnetzbetreiber
= Fir die Jahre 2018, 2019, 2020 und 2021 auf Basis einer nachvollziehbare Schatzung
I = Ab dem 01.01.2022 auf Basis eines realisierten Messkonzepts
o = Eichrechtskonforme %-h Zahlerstandsgangmessung
= Gewillkiirte Nachrangregelung
= Worst-Case Betrachtung (Ansatz: 100 % Drittstromlieferung

Folie 12




Ausweisung Dritte

Optionskorridor | exemplarisch: 250 kW

© encadi

\

IBN 2012, 5.700 Vbh/a, Bezugsjahr 2020

Ausweisung Dritte

Risikobetrachtung

Risikobewertung

Inbetriebnahmedatum

Monat

v 7 6.500

BHKW Laufzeit in Vbh/a

30.07.2014 - 05.03.2020

36.380 Vbh/a

Jihrliche EEG-Rilekfihrung

iko 2628 [EUR]

2018
9.268 EUR

2619
8.750 EUR

2820
1.614 EUR

itte [EUR], Risiko [EUR], Dritte 2028 [EU

i derung

BHKW-Daten

elektr. Leistung in kW

v 210

el
Status Quo Vi V2 v3
0 % Dritte 100 % EEG Volleinspeisung Abschaltung

Kosten Kosten Kosten Kosten

Wiarme Warme Heizkessel (HK) _ _ _ _
Gasbezug HK Hs 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a 80.971 EUR/a
Strom Strom Netzbezug 0 EUR/a 0 EUR/a 307.951 EUR/a 307.951 EUR/a

BHKW  Wirme BHKW —_— —_— —_— —_—
Gasbezug BHKW Hs 160.251 EUR/a 160.251 EUR/a 160.251 EUR/a 0 EUR/a
Energiesteuererstattung -24.919 EUR/a -24.919 EUR/a -24.919 EUR/a 0 EUR/a

Strom BHKW _— —_— —_— —_—
Eigennutzung (0 % EEG) 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a
Eigennutzung (KWK-Bonus) 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a
Drittversorgung (100 % EEG) 0 EUR/a 118.528 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a
Einspeisung (Base) 0 EUR/a 0 EUR/a -53.014 EUR/a 0 EUR/a
Einspeisung (KWK-Bonus) 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a
Service Contracting (variabel) | OEUR/| OEUR/l OEUR/a| 0EUR/a.
Vollwartungsvertrag 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a 0 EUR/a
Technisches Controlling 14.521 EUR/a 14.521 EUR/a 14.521 EUR/a 0 EUR/a
jahrliche Vollkosten 149.853 EUR/a 268.382 EUR/a 404.791 EUR/a 388.922 EUR/a

Einsparung ggii. Abschaltung 239.069 EUR/a 120.540 EUR/a -15.869 EUR/a _

Folie 13
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Drittversorgung

Anteil Drittversorgung

0%

fawwpaleBern-o33

Risiko EEG-RUickforderung

497.047 EUR

Kumuliert

® encadi

encadi GmbH © 2021
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Ausweisung Dritte
Ubersicht und Meldung Drittverbrauch

Meldung Drittverbrauch

Jahr

Stromversorgung und -nutzung

Energieflussdiagramm
Netz
1.827 696 kwWh

BHKW
3253187 kih

® encadi

C)lH!H!!

56783 MWth 3.250,6 MWh
1.8277 MWh
4260,8MWh 3175,5 Mwh

817,5 MWh

Nachhaltige Energieversorgung
Wirtschaftlichkeit von BHKW
Ausweisung Dritte
Sensitivitatsbetrachtung
Meldepflichten

Strukturierte Standortsanierung

© encadi

Anteil BHKW Drittversorgung
2,3%
Risiko bei 160 % Dritte
73713:€

encadi GmbH © 2021
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Sensitivitatsbetrachtung
Ubersicht wesentlicher EinflussgréRen | Bilanzgrenze BHKW!

EinflussgroRe Einfluss A Effekt Wahrscheinlichkeit

A © Hoch
Strompreis Hoch

N ® Gering

A © Mittel
Strompreis Einspeisung Gering

N ® Mittel

A © Mittel
EEG-Umlage Mittel

N ® Mittel

2 ® Mittel
Gaspreis Hoch

N\ © Gering

A ® Hoch
CO,-Abgabe Hoch

N © Gering

A © individuell
Strombedarf Hoch

N ® individuell

A © individuell
Warmebedarf Hoch

N\ ® individuell

Folie 17
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Sensitivitatsbetrachtung

Welche EinflussgréRen sollten bekannt sein

= Technische EinflussgroRen
= Bedarfsveranderung:
= Photovoltaik, AKM, e-Mobility, Dritte, Erweiterung, ...
= \lertragsanderungen:
» Ende von Pacht-/(Voll-)Wartungsvertrag (inkl./exkl. Gr. Revision)

= Kaufmannische Einflussgrofien
= Energiepreisbestandteile
* EEG-Umlage, Stromsteuer, CO,-Abgabe, Energiesteuer
Interner Energieversorger

= Strom - 1,625 ct/kWh ca. 8 % Einsparung (Bezug: 2021)
= Gas - 0,191 ct/kWh,,, ca. 6 % Einsparung (Bezug: 2021) 1A
= Netzentgelte o Aeabe

= Atypische Netznutzung
= Konzessionsabgaben
= Sonder-Konzessionsabgabe
= Energiearbeitspreise

= Energiebeschaffung Folie 18
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Sensitivitatsbetrachtung
Umfrage

= Mit welchem Ansatz wird Strom in lhrer Einrichtung beschafft?

5
1
Stichtag Tranche Spot Gemischt weil3ich

nicht

Folie 19
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Sensitivitatsbetrachtung

Beschaffungsstrategie | Stichtagbeschaffung (1YF)

Planungssicherheit Arbeitspreis 3 fiir 1 Jahr
(inkl. Mengentoleranz + %)

D
N2

01.01. 01.01.

1 Year Future (1 Jahr) Spot (1h)

01.01.

e Peak
< Base”
§ W | M b bl i
o<
@ Energiepreis Anteil _ fixArbeitspreis ‘
(Base, Peak) x (Base,Peak) zzgl. DL-Aufschlag {

Strombedarf [kW]

EUR/MWh
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Sensitivitatsbetrachtung
Beschaffungsstrategie | Tranchenbeschaffung (1YF)

© encadi

Planungssicherheit Arbeitspreis

3 fiir 1 Jahr (6 x 1/6)
(inkl. Mengentoleranz + %)

BEEE BE B

174 DY
W

01.01. 01.01.

1 Year Future (1 Jahr)

Peak

Strombedarf [kW]

01.01.

Spot (1h)

WMW L MMM /

s R NSNS e et Sy
i Wi all il
2o | Wi 02
2 ‘ 2
w 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 | w
Energiepreis Anteil _ 50 % fix. Arbeitspreis
(Base/Peak) (Base/Peak) ~  zzgl. DL-Aufschlag
Folie 21

Sensitivitatsbetrachtung

Beschaffungsstrategie | Tranchenbeschaffung (1YF)

Planungssicherheit Arbeitspreis

© encadi

3 fiir 1 Jahr (6 x 1/6)
(inkl. Mengentoleranz %)

g
=
= = E=E =
2
L] L] g
E
o) : o .
01.01. ¥ oror. 01.01.
1 Year Future (1 Jahr) __Spot (1h)
e it
2o I ‘M DT ullll 0%
2. e 6  1/6 16 16 6 2
Energiepreis Anteil _ 50 % fix. Arbeitspreis
(Base/Peak) (Base/Peak) ~  zzgl. DL-Aufschlag
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Sensitivitatsbetrachtung
Beschaffungsstrategie | Spotmarkt (1DF)

Planungssicherheit Arbeitspreis

E E E ... (365 x fiir den jeweiligen Folgetag)

Strombedarf [kW]

01.01.

1 Year Future (1 Jahr) 1 Spot (1h)

= =il

EUR/MWh
EUR/MWh

wWIMMwMM a1t

l{‘
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Sensitivitatsbetrachtung

Beschaffungsstrategie | Spotmarkt (1DF)

Planungssicherheit Arbeitspreis

E E = E E ... (24 x fiir jede Stunde des Folgetags) E E ... (365 x fiir den jeweiligen Folgetag)

3 3
= =,
o 5
8 o k-]
@ @
o o
3 £
o o
2 2
] B
& &

Spot (1h)

Spot 1h

1 Year Future

:00 03:00 06:00 09:00 12:00 15:00 18:00 21:00 00:00

w*MMwMMhMMM| A

EUR/MWh

Energiepreis _  Arbeitspreis fiir jede Stunde
(Spot) 22gl. DL-Aufschlag
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Sensitivitatsbetrachtung

Energiepreisentwicklung Strom | 2021 (1 Year Future)

[EURMWH]

encadi GmbH © 2021
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.)IH!H!!
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Meldepflichten
Im Zusammenhang mit BHKW (ohne Erstmeldung Vor- bzw. nach Inbetriebnahme)
Stelle Beschreibung Einschrankung | Turnus Frist
Hauptzollamt | Stromsteueranmeldung jahrlich |31.05. des Folgejahres
Hauptzollamt |Stromsteuerentlastung jahrlich |31.05. des Folgejahres
Hauptzollamt | Energiesteuerentlastung jahrlich |31.12. des Folgejahres
Hauptzollamt  |Energie- und Stromsteuertransparenz (> 200 k€/a) jahrlich |30.06. des Folgejahres

Jah Idung fur KWKG-geforerte Anl
BAFA ? resnje ung. or getorerte Anlagen jahrlich 31.03. des Folgejahres
(Uber Forderzeitraum)

VNB/UNB Meldung Drittmengen jahrlich |28.02./31.05. des Folgejahres

VNB/UNB Prognose Drittmengen jahrlich 20.01. des laufd. Jahres (oder mtl.)

Meld Selbstverbrauch zur Einstufung der
VNB ung sefbstverbrauch zur EINstuiung jahrlich |31.03. fiir Vorjahr
Umlageséatze StromNEV

VNB/UNB Messkonzept Drittmengen einmalig |28.02./31.05.2022

Meldung Einsatzverantwortlichen (EIV) und Betreiber

VNB
der technischen Ressource (BTR) (Redispatch 2.0)

> 100 kW einmalig |17.08.2021

Folie 27
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Nachhaltige Energieversorgung

Wirtschaftlichkeit von BHKW

Ausweisung Dritte

Sensitivitatsbetrachtung

Meldepflichten

2
3
4
g
g

 J

Strukturierte Standortsanierung
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Energiemasterplan
Realisierungspfade auf Basis einer Monte-Carlo Simulation

Rahmenbedingungen Roll-Out

= Die Realisierungswahrscheinlichkeiten von Malnahmen wurden um eine zufillige
Wahrscheinlichkeitsverteilung erweitert, um unvorhergesehene Einfllsse in den
Roll-Out-Szenarien zu integrieren.

= Durchfiihrung von 250 Simulationen
= Zeitraum fir ProjekterschlieBung und -realisierung pro Mallnahme beriicksichtigt
= Startzeitpunkte fir ProjekterschlieRung bei technischen MaRBnahmen fixiert auf

= Startzeitpunkte [Monat]t=1

= Startzeitpunkte [Monat] 1<t<48

Variationsmaéglichkeiten

= Die Roll-Out-Szenarien sollen einen Eindruck des Erwartungsbereiches liefern.
Individuelle Anpassungen sind in vielen Bereichen moglich

= \Wandel von Aufwand zu Aktiva

= Aufwandsneutrale oder geringinvestive Pfade (Finanzierung von Folgeprojekten
durch die Einsparungen aus Vorprojekten)

= |ntegration aullerordentlicher Férdermittel

Folie 29
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Energiemasterplan

Kumulierte Pfadbetrachtung | exemplarisches Beispiel Krankenhausgruppe

10.000 kEUR Oberster Pfad

8.000 kEUR

6.000 kEUR Unterster Pfad

4.000 kEUR o

.‘a:'J

! E

.

S 2.000 kEUR 2

E 5

£ 2 5
Lo Y
5 — 0 KEUR b
é 2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 e
~§ Kernaussage: 5

< -2.000kEUR =>» Mit einem strukturierten MaRnahmen- und A

. Sanierungsfahrplan kann eine anteilige Selbst- gés
Finanzierung durch die MaBnahmen erfolgen. o

-4.000 KEUR L
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Zusammenfassung | Kernaussagen
Interaktives Controlling der Energieversorgung

= Die technische Energieversorgung befindet sich in einem stetigen Wandel und zeichnet
sich im Gesundheitswesen haufig durch gewachsene Strukturen und einen
Sanierungsstau aus.

= BHKW stellen noch immer eine wirtschaftliche Form der Eigenerzeugung dar.
= Die Meldepflichten andern und erweitern sich stetig.
= Die Ausweisung und Meldung von Drittstrommengen ist von hoher Relevanz!

= Bei energiebezogenen Entscheidungen ist die Kenntnis Gber die Auswirkungen von
hoher Relevanz (Mengen und Preisverdanderungen)

= Die Entwicklung von Politik und Energiemarkt flihrt zu stetigen Veranderungen, deren
Einfluss bekannt sein sollte.

= Eine strukturierte Standortbewertung und Sanierungsplanung kann zu einer Auflésung
des Sanierungsstaus fiihren.

= Durch ein interaktives Energiecontrolling kdnnen frithere Entscheidungen und
Entwicklungen einfach bewertet werden, um somit bessere Entscheidungen treffen zu
kdnnen.
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ENERGIE  INDIVIDUELL  EFFIZIENT  DIGITAL @encadi

Experten fiir angepasste Ldsungen

cc —_ I a5 ]

Q3 ==) FRANZISKUS MARIEN . . am s‘ ARACELSUS
S g ( I ) sTiFtunG Q) ) Nlels-Stensen-Khmkenv < KON e

33 .

2

[~

o0 G .

= /—5 ) - ® ’
= v ) Contilia D valeoKLINIKEN:
§ g kﬁ:ﬁl?{:ﬁ?gég-{/ICE i:m Gruppe @g& GF@ ATEGRIS ‘ Evangelische Krankenhduser

Dr.-Ing. Michael Schmidt
michael.schmidt@encadi.de
0251 777 48 939
0151 120 66 579 -

© encadi GmbH




