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Transformation in die Klimaneutralitit

Investieren, um zu
profitieren

K
ar

Nur rund 10 Prozent aller Krankenhduser haben aktuell einen Fahrplan in Richtung Klimaneutralitat.
Die groRe Mehrheit spart punktuell. Wenn gerade ein Budget fiir Technik abfillt. Der Klimaschutz im
Gesundheitswesen krankt weniger am Bewusstsein als am Geld.

ie sprichwortliche Katze beif3t

sich damit jedoch zunehmend

in den eigenen Schwanz. Denn:
Steigende Energiekosten fressen weiter
Mittel, die fiir innovative Technologi-
en besser angelegt waren: um damit
nachhaltig Energie und Energiekosten
zu sparen. Dazu kommt: Wenn Kran-
kenhduser nicht ziigig in ihre Nach-
haltigkeit (Stichwort ESG) investieren,
werden sie kiinftig nur noch teure
oder iiberhaupt keine Kredite mehr
bekommen (Stichwort Taxonomie).
Handlungsfahigkeit und Innovations-
kraft des Gesundheitswesens werden
damit weiter geldhmt. Die Teilnehmer
der Podiumsdiskussion ,Von der Ener-
gie-Vision zur Realitdt” im Rahmen der
diesjahrigen Fachtagung Technik im
Gesundheitswesen mahnten zur Eile.
+~Wenn mit der ab 2026 fiir die meisten
Krankenhduser greifenden Nachhal-
tigkeitsberichtpflicht alle gleichzeitig
damit beginnen, ihre Hausaufgaben zu
machen, kdnnte es schwierig werden,
Firmen zu finden, die entsprechende
Mafdnahmen umsetzen“, mahnte Dr.
Matthias Albrecht von der Deutschen
Allianz Klimawandel im Gesundheits-
wesen e.V. (KLUG).

Eine Baustelle der Technik
Natiirlich gibt es, wie Battal Hoke von
REM Capital ausfiihrte, eine schier
uniiberblickbare Fiille an 6ffentlichen
Fordertopfen fiir Klimaschutzmaf3-
nahmen. , Einen nicht unerheblichen
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Battal Hoke, Prof. Dr.-Ing. Mark Junge, Dr. Matthias Albrecht, Klaus Ege und
Cord Briining (von links) erorterten auf der diesjahrigen Fachtagung Technik im
Gesundheitswesen, wie Klimaneutralitdt in Krankenhdusern gelingen kann.

Teil dafiir erforderlicher Investitionen
miissen Trager und Betreiber in der
aktuell finanziell sehr angespannten
Situation jedoch immer noch selbst
stemmen. Dass dem Klinikfinanzchef
bei der Verteilung knapper Mittel das
Patientenzimmer oder der Unter-
suchungsraum naher sind als der
Maschinenraum, mag man ihm nicht
einmal verdenken”, riumte der Prasi-
dent der Wissenschaftlichen Gesell-
schaft fiir Krankenhaustechnik
(WGKT) und Diskussionsleiter Cord
Briining ein. An dieser Stelle appelliert
er an die Technischen Leiter: ,Wer,
wenn nicht Sie, konnte den Klima-
wandel im Krankenhaus entscheidend
vorantreiben. Hohe Energiekosten, die
immer spiirbarer werdenden Folgen
des Klimawandels und die politische
Gesinnung geben IThnen Riickenwind.
Werden Sie nicht miide, Ihre Projekte

zu platzieren, denn nahezu alle sind
letztlich wirtschaftlich! Sie kennen die
Mbglichkeiten.”

Nutzungsenergiemix pradestiniert
Kliniken fiir Sektorenkopplung
~Betrachten Sie die Aufgabe nicht als
Problem, sondern als Asset®, riet in
diesem Zusammenhang der Geschifts-
fiihrer der FACT eFacilities Solutions
GmbH, Klaus Ege, ,und verkaufen Sie
Ihre Vorhaben als komplette Business
Cases, die die Verzinsung der ein-
gesetzten Mittel sowie den Payback
sichtbar machen! Denken Sie ganzheit-
lich! Mit ihrem Nutzenergiemix, der
eine Verwertung aller Energieverluste
ermoglicht, bieten sich Krankenhduser
hervorragend auch fiir eine Sektoren-
kopplung in Quartierslésungen an”,
wie Ege anhand eines im Klinikum
Osnabriick durchgefiihrten Praxisbei-
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spiels eindrucksvoll ausfiihrte. Eine
als Erlgserzeuger und nicht, wie sonst
iiblich, als Kostenfresser ausgelegte
Energiezentrale generiert, puffert und
verteilt hier die im Krankenhaus und
im umliegenden Quartier bendtigten
Energieformen effizient und kostenop-
timiert. ,Gerade auch im Zuge der
kommunalen Warmeplanung werden
Modelle wie diese Schule machen. Je
mehr regenerative Energie zum Einsatz
kommt und je mehr Elektrizitdt zum
universellen Energietrager wird, umso
bedeutsamer werden auch geeignete
Speichermdglichkeiten®, betonte der
Energievisionar.

Klimaneutralitat ist
wirtschaftlich

»Sie brauchen einen schliissigen Fahr-
plan in Richtung Klimaneutralitat®,
appellierte auch der Geschaftsfithrer
der Limén GmbH, Prof. Dr.-Ing. Mark
Junge, an das Auditorium. ,Um diese
Aufgabe kommen Sie nicht herum,
und je eher Sie sie angehen, umso
leichter ist die Umsetzung. Der Klima-
wandel ist da, immer neue Regularien
und steigende Energiekosten erhGhen
den Handlungsdruck.“ Auch Junge
demonstrierte anhand eines Beispiels
aus der Praxis, dass Klimaneutralitat
im Krankenhaus durchaus wirtschaft-
lich darstellbar ist, und verwies auf
Fordermittel, die auch die Erstellung
eines Transformationsfahrplans

grofdziigig unterstiitzen. Der miisse
iibrigens nicht, wie vielfach befiirchtet,
eins zu eins umgesetzt werden. ,Diese
Konzepte leben und sollten in der
Umsetzungsphase kontinuierlich an
aktuelle Gegebenheiten und auch neue
Technologien angepasst werden.” Dass
der zu erwartende Payback nicht in
einem oder zwei Jahren, sondern viel-
leicht erst in zehn Jahren erfolgt, sollte
jedoch allen Beteiligten bewusst sein.
Fordermittel als Finanzierungs-
modell sollten bei alledem friihzeitig
und moglichst ganzheitlich Teil der
Uberlegung sein, so Hoke, ebenso wie
alternative Finanzierungsmodelle
wie Contracting. Briining ergdnzt: Die
Technik miisse hier raus aus ihrem
Image des Kostenverursachers hin zum
kompetenten Partner der Geschafts-
fiihrung fiir nachhaltige Wirtschaft-
lichkeit. Sein konkreter Tipp ist, bei
Projekten nicht nur die Kosten darzu-
stellen, sondern in lohnenden Business
Cases vor allem die Einsparungen
angesichts zukiinftig weiter steigender
Energiepreise hervorzuheben.

Nehmen Sie alle mit!

Zu ganzheitlichem Denken forderte
abschliefiend auch Albrecht auf. Der
CO,-Footprint einer Klinik werde ndm-
lich nicht nur im ,,Maschinenraum®,
sondern zu einem nicht unerheb-
lichen Teil durch das Kerngeschaft
verursacht. Die Nutzung von Medi-
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zinprodukten, Medikamenten oder
gerade auch von Narkosegasen sowie
anderer Verbrauchsgiiter tragt im
Scope 3 einen Lowenanteil von 60 bis
75 Prozent zur CO_-Bilanz einer Klinik
bei. Aufklimafreundliche Produkte zu
achten, zum Beispiel kein Desfluran
in der Andsthesie mehr einzusetzen
oder bei Asthma Pulverinhalatoren
zu verwenden, MRT-Untersuchungen
nicht inflationdr durchzufiihren und
beim Einkauf von Medizingeraten auf
deren Verbrauch zu achten sowie viele
andere Mafinahmen tragen erheblich
zur Reduzierung des Carbon-Foot-
prints einer Klinik bei. Alle Prozesse
miissten dahingehend durchleuchtet
und optimiert, alle Beteiligten mitge-
nommen werden. Blaupausen gebe es
dafiir bereits zahlreich. Kliniken soll-
ten sich dazu vermehrt austauschen.
Viele der erforderlichen Mafdnah-
men verursachen vor dem ange-
strebten Return on Invest jedoch erst
einmal Kosten. Hier ist auch die Politik
gefordert, energiesparende Investi-
tionen in Krankenhdusern entspre-
chend, wenn nétig vollumfanglich,
zu fordern, denn nur dann wird der
CO,-Reduzierungsbeitrag der Kranken-
hauser gelingen. FKT-Mitgliedern steht
eine Aufzeichnung der inspirierenden
und vielseitigen Podiumsdiskussion
auf der Wissensdatenbank Technik
im Gesundheitswesen zur Verfiigung:

https://wtig.org. Maria Thalmayr

Gut eingeparkt: Optimale Parkraum-Losungen fiir Krankenhduser

Uber 48 Millionen Fahrzeuge (plus Busse und LKWs) sind derzeit in Deutschland zugelassen. Diese Zahl steigt seit Jahren.

Und: Ein PKW wird zu etwa 90 Prozent seiner Lebenszeit geparkt! Parken ist also ein notwendiges Ubel und die Dienstleis-
tung ,Bereitstellung von Parkflache” eine komplexe Zusatzaufgabe fir Gesundheitseinrichtungen. Damit einhergehen etliche
Verpflichtungen wie Gefahrdungshaftung, Grinschnitt, Winterdienst, Beleuchtung, DSGVO-Konformitat sowie die eigentliche

Verwaltung und Abrechnung. Denn im Idealfall wird die Bereitstellung der Parkflache entlohnt. Das FKT-Online-Seminar ,Gut

eingeparkt: Optimale Parkraum-L&sungen fiir Krankenhduser”am 21. Januar vermittelt einen Uberblick tiber die wichtigsten

Aufgaben rund um Parkraumlésungen und Stolperfallen, die mit diesem ersten Eindruck, den ein Krankenhaus machen

kann, einhergehen. Das Webinar beschaftigt sich mit technischen Losungen -, auch fir E-Mobilitat - Kriterien fur die Aus-

wahl eines Betreibers, Vor- und Nachteilen von Schranken oder Free-Flow-Konzepten, der Einhaltung der DSGV und vielen

anderen Aspekten, die Parken im Krankenhaus problemlos und sicher machen. Die Teilnahme ist kostenlos.

Mehr Informationen finden Sie unter: https:/www.fkt.de/veranstaltungen/.
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Jahresrickblick

Es gibt so viel Positives

zu tun!

Das 50-jahrige FKT-Jubilaum, die erfolgreiche Verschmelzung mit der WGKT, eine neue Medienpart-
nerschaft mit der Zeitschrift ,Der Facility Manager”, eine Rekordveranstaltung in Gelsenkirchen,
praxisorientierte Webinare und endlich auch wieder regionale Veranstaltungen.

iir den eiligen Leser umreif3t

diese Auflistung mit wenigen

Worten das zuriickliegende
FKT-Jahr. Das Geschehen hinter die-
sen Stichpunkten entfaltet sich bei
einem Blick auf die FKT-Homepage:
Zusammenfassungen zu allen Webi-
naren, Berichte iiber bereichernde
Regionalgruppenveranstaltungen,
Statements und Kommentare zum
50-jdhrigen Bestehen der FKT, die
Sammlung samtlicher FKT-News-
letter und -Nachrichten sowie nicht
zuletzt der diesjahrige Messereport
summieren sich hier zu einem
beeindruckenden Zeitdokument der
Krankenhaustechnik.

Ohne Technik geht es nicht
Einige Texte machen nachvollzieh-
bar, dass die Verschmelzung mit der
Wissenschaftlichen Gesellschaft fiir
Krankenhaustechnik (WGKT) ein
langer, von intensiven Gesprachen,
konstruktiven Verhandlungen be-
gleiteter Prozess war, und dass dieser
Schritt logisch und richtig, fiir alle
Beteiligten historisch ist. Statements
zum Jubildum und die zahlreichen
Beitrdge zur diesjahrigen 6. Fach-
messe Krankenhaus Technologie

mit Fachtagung Technik im Gesund-
heitswesen zeigen, wo der Weg fiir
die Technik hinfiihrt: Digitalisierung
und Nachhaltigkeit mit all ihren
Facetten sind Megatrends, die
Technikmanager im Krankenhaus
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Vizeprasident Matthias Vahrson, Schatzmeister Christoph Franzen und Prasident Horst
Trager (von links) blicken auf ein tiberaus erfolg- und ereignisreiches FKT-Jahr zuriick.

in eine neue Position bringen.

Die zahlreichen, immer neuen
Vorschriften rund um diese Themen
sind anstrengend, das wissen wir
alle. Gleichwohl stdrken sie uns als
Argumentationsgrundlagen den
Riicken und zeigen so deutlich wie
nie zuvor: Technik kann und muss
Beachtliches zu einem erfolgreichen
Gesundheitswesen beitragen.

Das Berufsbild dndert sich

Das Berufsfeld des Technikmanagers
wird sich vor dieser Kulisse weiter
wandeln. Digitale Tools machen
Technik fiir alle transparent und
lesbar. Prozesse weitgehend zu
automatisieren und zu digitalisieren,
ist auch in der Technik angesichts

des zunehmenden Fachkrafteman-
gels alternativlos. Die Frage Make
or Buy werden wir uns in vielerlei
Hinsicht neu stellen miissen. Sich
dndernde Prozesse und Technologien
werden neue Dienstleistungen
hervorbringen. Mehr noch als bisher
werden wir uns in die 6konomische
Seite der Technik vertiefen und
unsere Projekte als Business Cases
denken und verkaufen miissen.
Doch: ,Es gibt im Moment so viel
Positives zu tun. Egal, ob es darum
geht, unsere Hauser in die Klimaneu-
tralitdt zu fithren oder zu lebenswer-
ten Einrichtungen zu machen: Das
ist unsere Baustelle!”

Und so freuen wir uns darauf, Sie

Bild; Weineich/FKT

weiter auf diesem Weg zu begleiten
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50 Jahre FKT - vielen Dank fir lhr Vertrauen!

und auch als Verband digitaler zu
werden. Wir danken Ihnen fiir Thr
Vertrauen und wiinschen Ihnen und
Thren Lieben - sofern Sie es feiern -
ein schones, gesegnetes Weihnachts-
fest, ansonsten erholsame Tage zum
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Lassen Sie uns weiter entschlossen das Erforderliche tun!

Jahreswechsel und alles erdenklich
Gute fiir das kommende Jahr.
Bleiben Sie uns gewogen und las-
sen Sie uns gerne wissen, wenn wir
etwas fiir Sie tun kénnen oder wenn
Sie interessante Themenvorschla-

ge haben. Alle, die es noch nicht
sind, begriifien wir gerne als neue
Wissenstrdger in unserem Netzwerk
Krankenhaustechnik. Wir freuen uns
auf Sie! Ihre FKT-Vorstdnde.

Maria Thalmayr

Mehr technische Information: , Der Facility Manager”

wird neues FKT-Organ

Mit diesen FKT-Nachrichten verabschiedet sich die Fachvereinigung Krankenhaustechnik eV. (FKT) vom Fachmagazin

Health & Care Management (HCM) als Medienpartner. Beweggrund fur diesen, nach der langjahrigen guten Partnerschaft

nicht einfachen Schritt ist der Wunsch, FKT-Mitglieder kiinftig mit mehr technischer Information zu versorgen. Diesem

Bedurfnis wird von nun an die Zeitschrift ,Der Facility Manager” nachkommen. Gleichzeitig wird das Branchenblatt als

Sprachrohr der FKT in die FM-Branche fungieren, um vermehrt Fachkrafte auf das interessante Einsatzgebiet Krankenhaus

aufmerksam zu machen. Mit HCM wird die FKT aber eine lose Partnerschaft weiterpflegen, um auch das Gesundheits-

wesen nach wie vor (iber das Geschehen in der Krankenhaustechnikszene auf dem Laufenden zu halten. Vielen Dank an

das ganze HCM-Team fir die angenehme und inspirierende gemeinsame Zeit und auf gute Zusammenarbeit unter neuen

Vorzeichen!
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