Die FKT informiert

Fordermittel fir Krankenhduser und Reha-Kliniken

-

Optimal ausschopfen T

Der Bund stellt Fordermittel v.a. auch fiir die Themenkomplexe Energie und Umwelt zur Verfiigung.
Um diese Gelder in vollem Umfang zu nutzen, gilt es einige Regeln zu beriicksichtigen.

ieser Beitrag beantwortet die

Grundsatzfragen zu offentli-

chen Forderprogrammen als
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Re-
cherche und Beantragung von Forder-
mitteln. Dabei wird der Schwerpunkt
auf Forderprogramme des Bundes zu
Energie und Umwelt gelegt.

Welche Spielregeln gelten?

Nach geltendem EU-Recht sind dies

die De-minimis-Verordnung sowie die
Allgemeine Gruppenfreistellungsver-
ordnung (AGVO). Nach der De-mini-
mis-Verordnung darf die Gesamtsumme
der Fordermittel, die das begiinstigte
Unternehmen im laufenden Steuerjahr
sowie in den zwei vorausgegangenen
Steuerjahren erhalten hat, die Ge-
samtsumme von 200.000 Euro nicht
iibersteigen. Dabei wird z.B. bei Kran-
kenhausverbiinden (Organschaft) der
gesamte Verbund als ein Unternehmen
betrachtet und die erhaltenen Forder-
mittel aus allen 6ffentlich finanzierten
Topfen, die unter der De-minimis-Regel
gewdhrt wurden, summiert.

Um bei grofieren Investitionen ohne
Verstof? gegen das EU-Recht dennoch
eine hinreichende Forderung zu
ermdglichen, kann unter bestimmten
Voraussetzungen die AGVO zur An-
wendung kommen. Die AGVO erlaubt
stets nur eine Forderung in Hohe der
Differenz zwischen den Investitions-
kosten einer Hocheffizienztechnolo-
gie und den Investitionskosten einer
zugrundezulegenden Referenztech-
nologie. Dabei ist fiir jedes Forderpro-
gramm eine prozentuale Forderquote
festgelegt. Ein Rechenbeispiel:

¢ Invest Hocheffizienztechnologie:
2.000.000 Euro
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Forderquote 30 Prozent
* Invest Referenztechnologie:
1.000.000 Euro
Differenz: 1.000.000 Euro
° Forderbetrag: 30 Prozent von
1.000.000 =300.000 Euro
Hier gilt die De-minimis-Regel nicht!
Die Anwendbarkeit der meisten
Forderprogramme abhéngig von der
Krankenhaustragerschaft. Ob eine
Einrichtung in privater, kommunaler
oder freigemeinniitziger Trager-
schaft betrieben wird spielt dabei
eine Rolle.

Die wesentlichen Forderpakete
KfW-Darlehen mit oder ohne
Tilgungszuschuss:
° Bundesforderung Energieeffiziente
Gebdude in der Wirtschaft
° Erneuerbare Energien Standard und
Premium, z.B. PV-Anlagen, Solar-
thermie, EE-Speicher, EE mit KWK
BAFA-Zuschuss
* Bundesforderung Energieeffiziente
Gebdude in der Wirtschaft,
° Sanierung mit Einzelmafinah-
men, Elektromobilitit,
Klima- und Kélteanlagen,
Wirmenetze 4.0 Energieberatung
fir Nicht-Wohngebdude

Sonstige Fordertopfe
¢ Klimaanpassung in sozialen Einrich-
tungen
° Kommunalrichtlinie kommunale
Unternehmen

Wann muss ein Forderantrag
grundsatzlich gestellt werden?
Grundsitzlich gilt hier: Ein Férderan-
trag muss immer vor Durchfithrung
einer Mafdnahme gestellt werden.
Wurden also bereits Auftrage vergeben,
bevor ein Forderantrag gestellt wurde,
hat dieser in der Konsequenz keine
Chance auf Bewilligung.

Unterstiitzung bei der Recherche
Einen guten Uberblick iiber die ein-
schldgigen Programme des Bundes
sowie des Landes Nordrhein-West-
falen zum Themenkomplex Energie
und Umwelt bietet das Fordernavi der
Energieagentur NRW: https://www.
energieagentur.nrw/foerderung/
foerdernavi oder direkt beim Ver-
fasser: Dipl.-Kfm. Friedhelm Beiteke,
Krankenhausgesellschaft Nord-
rhein-Westfalen e.V., Kontkat iiber:
fbeiteke@kgnw.de oder telefonisch
unter +49 211 4781925.

Friedhelm Beiteke

Im Fordermitteldschungel den Uberblick bewahren

Im FKT-Online-Seminar ,Fordermittel fiir Krankenhauser und Reha-Kliniken”

am 18. Marz 2021 vermittelt Friedehelm Beiteke Hintergrundwissen zum For-

dermitteldschungel und gibt u.a.

e Einblicke in wesentliche Férderprogramme zu Energie und Umwelt,

 ein Praxisbeispiel zur Fordermittelrecherche und

e erldutert den Ablauf eines Fordermittelantrags.

Mehr Infos und Anmeldung unter: www.fkt.de, Rubrik Veranstaltungen.
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Es fehlt das Gesamtkonzept

Forderprogramme bieten Unterstiit-
zung bei der Finanzierung Uberfalliger
Modernisierungsmafnahmen. Nicht
selten sind sie das sprichwortliche
Ziinglein an der Waage, wenn es dar-
um geht, MalRnahmen tberhauptin
Angriff zu nehmen. Den Nutzen dieser
Finanzspritzen fir das Gesundheits-
wesen mochten Horst Trager, Matthias
Vahrson und Christoph Franzen in
keiner Weise in Abrede stellen. Auch
den politischen Willen, zur Verfligung
gestellte Mittel durch eine Zweck-
bindung in die Bereiche zu lenken,
die besonders forderungswirdig
scheinen, ist durchaus nachvollzieh-
bar. Leider minde dieses Bestreben
jedoch in einer uniberblickbaren
Vielzahl an Forderprogrammen,
erklart FKT-Vizeprasident Matthias
Vahrson. ,Mitunter werden fir gleiche
Forderzwecke sogar unterschiedliche
Antragsbedingungen formuliert. Die
Antragsformalitdten sind zudem oft
sehr kompliziert.”

JZiel von Fordermaldnahmen fiir
Gesundheitseinrichtungen sei es im-
mer, diese an irgendeiner Ecke zu ver-
bessern. Miissen die Programme dazu
so kompliziert und spezifisch sein?",
legt Prasident Horst Trdager nach. ,Mit
einer durchdachten Férderpolitik
kénnte man viele dieser MaRnahmen
sicher zusammenfihren und einfa-
cher gestalten”, pflichtet FKT-Schatz-
meister Christoph Franzen bei. Im
Moment schrecke die Kompliziertheit
des Antragverfahrens viele potenzielle

Nutzer ab. So manches Programm
sei auch schlicht nicht ausreichend
bekannt. Gemeinsam sei samtlichen
Forderprogrammen, dass sie bei
aller Untubersichtlichkeit sehr kurze
Verwirklichungszeitraume einraumen.
Schnellschiisse und Einzelmafénah-
men statt der dringend erforderlichen
langfristigen Entwicklungsstrategien
sind nicht selten das Ergebnis. ,Hinter
dem gut gemeinten und zweifellos
wichtigen 6ffentlichen Geldsegen
fehlt ein schlissiges Gesamtkonzept”,
monieren die FKT-Vorstande unisono.
Ein gutes Beispiel dafir sei das
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG):
Nach dem Willen der Bundesregie-
rung soll das im Herbst letzten Jahres
verabschiedete Zukunftsprogramm
dazu beitragen, dass ,Deutschlands
Krankenhauser stark bleiben” - so
steht es auf der Homepage des Bun-
desgesundheitsministeriums zu lesen.
Mit diesem Ziel stellt es milliarden-
schwere Férdermittel fiir den Ausbau
der Digitalisierung und IT-Security
in deutschen Krankenhausern zur
Verfiigung. AufRerdem ermaoglicht das
KHZG, Patientenzimmer an die beson-
deren Erfordernisse einer Epidemie
und Notaufnahmen an den aktuellen
Stand der Technik anzupassen. ,Das
Geld tut uns sicher gut und wird viel
Positives bewirken. Vollig aulRer Acht
lasst das Zukunftsprogramm der Bun-
desregierung jedoch, dass Digitalisie-
rung, Notaufnahmen und epidemiolo-
gisch aufgeristete Patientenzimmer

bei Weitem nicht unsere einzigen und
oft auch nicht unsere drangendsten
Probleme sind”, betont Trager. Es rei-
che nicht aus, nur die Digitalisierung
zu fordern, und es sei dartber hinaus
zu kurz gedacht, diese Mittel nur ein-
malig und fur einen kurzen Zeitraum
zu Verfiigung zu stellen. Ein weiteres
Aufschieben seit langem tberfalli-
ger Investitionen in die Immobilie
Krankenhaus mit ihren komplexen
technischen Anlagen und Systemen
als grundlegende Infrastruktur fur er-
folgreiches medizinisches Handeln sei
nicht langer tragbar und habe nicht
nur unter den besonderen Bedingun-
gen einer Pandemie sowohl medizi-
nisch als auch wirtschaftlich bedroh-
liche Konsequenzen. Da helfen auch
die zahlreichen Forderproramme fir
Umwelt- und Klimaschutz nicht. Um
mit 6ffentlichen Geldern einen konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess fur
das deutsche Gesundheitssystem an-
zustofRen, bedurfe es eines Forder-Ge-
samtkonzeptes anstelle des aktuellen
untberblickbaren Férderdschungels.
Dem Gesundheitswesen musse gene-
rell schlicht mehr Geld zur Verfiigung
stehen fur eine langfristige Sicherung
einer optimalen Patientenversorgung
in allen Bereichen.

Lesen Sie dazu mehr auf der
FKT-Homepage www.fkt.de im
Beitrag ,Digitalisierung darf keine
Einmalnummer sein”.

Maria Thalmayr
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Digital planen, bauen und betreiben

BIM einfach machen!

Die grundlegende Forderung, ,BIM einfach zu machen” sei durchaus im doppelten Wortsinn
zu verstehen, erklarte Ralf Golinski vom Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Planen und Bauen
beim FKT-Online-Seminar ,Erfahrungen aus der Transformation in die Digitalisierung”.
Nicht immer muss es gleich der komplette digitale Zwilling sein.

Zundichst gehe es darum, iiberhaupt
~einfach” zu beginnen und die
Strukturen des Building Informati-

on Modeling (BIM) dabei moglichst
seinfach” zu halten. Klein anfangen
konne man z.B., indem man im Rah-
men einer Bestandsdigitalisierung die
Datenstruktur fiir Computer-Aided
Facility Management (CAFM) aufbaut,
erkldrte Elisabeth Aberger, BIM Senior
Consultant bei der TUV SUD Advimo
GmbH. Solche Projekte erschliefen
mit kleinen Mafinahmen den grof3t-
moglichen Nutzen von BIM: Gebdu-
dedaten fiir den optimierten Betrieb
einer Immobilie zu nutzen.

Informationsverluste vermeiden
BIM schadrfe eigentlich nur das
Bewusstsein fiir etwas, das schon
immer so gemacht werden hitte
sollen: transparente, schliissige und
durchgingige Planungsprozesse, die
frithzeitig alle Beteiligten mit einbe-
ziehen.

Eine Schwachstelle bei grofien
Baumafinahmen seien im konven-
tionellen Planen und Bauen immer
Informationsverluste, einhergehend
mit zeitlichen Verzogerungen bei der
Fertigstellung und natiirlich Mehr-
kosten. Hier liegt fiir Aberger mit das
grofite Optimierungspotenzial des
digitalen Planens, Bauens und Betrei-
bens. Im Gebdude-Informationsmo-
dell gehen keine Daten mehr verloren.
Im Rahmen einer Kollisionspriifung
konnen sogar Briicken zwischen den
Gewerken geschlagen und die stimmi-
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ge Interaktion der geplanten Kompo-
nenten gepriift werden. Und: Wenn
am Ende, wie so oft, nochmal um-
geplant werden muss und damit ein
Rattenschwanz an nétigen Anderun-
gen entsteht, wird die Gefahr deutlich
reduziert, irgendeine Auswirkung zu
iibersehen. Das Informationsmodell
setzt die Anderung im Idealfall kon-
sistent bis ins Detail um.

Nur relevante Informationen
verarbeiten

Entscheidend fiir den BIM-Erfolg sei
es, nur relevante und sinnvolle Infor-
mationen zu verarbeiten. Die Betrei-
ber und spdteren Gebdudenutzer miis-
sen sich sehr genau iiberlegen, welche
Daten in das Informationsmodell ein-

fliefden und wie sie diese spater nut-
zen mdchten. Und genau hier liegt die
Krux, wenn es darum geht ,einfach”
zu beginnen. In einer so genannten
AIA (Auftraggeberinformationsan-
forderung) gilt es, ein BIM-Lastenheft
zu definieren. Vorlagen dafiir gibt es
im Internet mittlerweile zahlreich.
Noch warten viele Bauherren jedoch
auf Standards, um in die Methode
BIM einzusteigen. Aberger kann
dieses Warten auf konkrete Vorgaben
und v.a. darauf, bis andere vorlegen,
nachvollziehen. Standards und Best
Practice seien durchaus wiinschens-
wert und hilfreich. Allerdings werden
das niemals starre, sondern wegen des
technischen Fortschritts standig fort-
zuschreibende Vorgaben sein. Und:

Inbetriebnahmemanagement

Die Verfugbarkeit von Informationen ist das A und O auch beim Inbe-

triebnahmemanagement - ein weiterer Schwerpunkt des FKT-

Online-Seminars ,Erfahrungen aus der Transformation in die Digitalisie-

rung”. Auch hier verspreche Building Information Modeling einen deut-

lichen Sprung nach vorne, erklarte Dennis Diekmann, Managing Partner
bei der MONDRIAN Real Estate GmbH & Co. KG. Augenblicklich setze
das Inbetriebnahmemanagement oft zu spat an. Seiner Meinung nach

sollten die Verantwortlichen friihzeitig und mit hoher Transparenz in die

Planung eingebunden werden, um die Gesamtfunktionalitdt von Gebau-

den bei der Inbetriebnahme mit der nétigen Vorkenntnis prifen zu kén-

nen. Wichtige Informationen liefern in diesem Zusammenhang die AHO

Schriftenreihe 39 und die VDI 6039 Inbetriebnahmemanagement fir

Gebaude. Dariiber hinaus sei eine klare Abgrenzung der Zustandigkeiten

zwischen Planung und Bautberwachung sowie dem Inbetriebnahmema-

nager sehr wichtig, um eindeutige Zustandigkeiten zu definieren.
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Building Information Modeling oder kurz BIM bietet bei der Bauplanung sowie im Bauprozesse weitreichende Vorteile fiir alle am Bau

beteiligten Akteure.

Die Standards werden im ,Machen*“
entstehen. Parameter fiir das digitale
Planungsmodell stehen bereits aus-
reichend zur Verfiigung. In respekt-
voller Untétigkeit zu verharren, werde
keinen Fortschritt bei der Eroberung
des Neulandes BIM bringen. Es gehe
nun darum, wie eingangs beschrie-
ben, einfach zu machen und damit
anzufangen.

Ein virtueller Rundgang
optimiert die Planung

Was die Funktionalitdt und An-
wenderzentrierung von Gebduden
angeht, entfalte BIM schon jetzt
seinen vollen Nutzen. Ein virtueller
Gang durch die neuen Rdume liefere
sehr viel bessere Planungsergebnisse
als 2-D-Zeichnungen auf dem Papier.
Konigsdisziplin sei es natiirlich,

die Planungsdaten im Rahmen von
BIM2FM fiir den spateren Betrieb
zu nutzen. Auch dem stehe mit den
entsprechenden AIA jedoch nichts
mehr im Weg.

Eine Aufzeichnung des Webinars
finden Sie auf der Wissensdatenbank
Technik im Gesundheitswesen
https://wtig.org.

Maria Thalmayr

V.i.S.d.P. fiir die FKT
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Matthias Vahrson (Vizeprasident)
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