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Shit happens!

Stromausfall in Képenick

-
-1

An einem normalen Mittwochnachmittag fiel im Februar in Berlin-Kopenick die gesamte Energie-
versorgung aus. 31 Stunden sollte es dauern, bis der Fehler behoben war. In dieser Zeit wurde einer
Kleinstadt und v.a. den Mitarbeitern zweier Krankenhduser ihre Abhangigkeit von Technik und -
untrennbar damit verbunden - von Strom vor Augen gefiihrt. Das sollte nicht ohne Folgen bleiben.

ass passiert, was passieren

kann, war eine weitere wich-

tige Erkenntnis aus diesem
Ereignis, von dem viele behauptet
hatten, dass so etwas in Deutschland
nicht moglich ware. Was wir dariiber
hinaus aus diesem Storfall lernen kon-
nen und sollten, erdrterte der Leiter
des FKT-Referates elektrische Anlagen
im Krankenhaus und Technische
Leiter der Charité, Thomas Fliigel, auf
einer Fortbildungsveranstaltung der
FKT-Regionalgruppe Mitteldeutsch-
land in Leipzig: ,Wir Techniker sollten
uns von dem laienhaften Geschwitz
der absoluten Unméglichkeit nicht in
Sicherheit wiegen lassen und durch-
aus Uberlegungen anstellen, was in
solchen und dhnlichen Fillen passiert
und notwendig ist. Egal, was die
Ursache letztlich war: Der Stromaus-
fall in Kopenick zeigte tiberdeutlich
unsere Abhdngigkeit von Elektrizitat
und wie schnell ein Stromausfall nicht
nur zu Funktionseinschrankungen
futhrt, sondern auch lebensbedrohlich
werden kann. Auch wirtschaftlich
entsteht ohne Strom in allerkiirzester
Zeit ein immenser Schaden. Das muss
aufriitteln.

Alles auf Strom

In den Medien ist die elektrische
Versorgung derzeit sehr prasent.

Alle reden von einer Energiewende,
von alternativen Energieformen

oder E-Mobilitat. Die Szenerie wird
beherrscht von einer einzigen Losung:
elektrische Versorgung. Zweifellos ist
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das ein guter Weg. Doch wir sollten
bedenken, was das technisch bedeu-
tet. Die Konzentration auf Strom als
dominierender Energietrdger erfor-
dert ein gesellschaftliches Umdenken.
Storungen wie in Berlin-Kopenick
machen offenbar, dass wir keineswegs
darauf eingerichtet sind. Die Medien
prdsentieren uns neue strombasierte
Technologien mit sehr vielen selbst-
ernannten Experten und wiegen uns
damit in einer triigerischen Sicher-
heit. Kommt es dann zu einer flichen-
deckenden Storung, wird der Zufall
bemiiht, die wortreichen ,Experten”
sind plétzlich rar und einige wenige
echte Kenner der Materie, die sich nun
zu Wort melden, werden als Unkenru-
fer abgetan. Schon sind wir wieder da,
wo wir vor dem Ereignis standen.

Strom ist zu selbstverstandlich
Den meisten von uns steht die elektri-
sche Energieversorgung immer und in
allen erdenklichen Lebensbereichen
zur Verfiigung - eine Selbstverstdnd-
lichkeit. Kaum jemand macht sich
bewusst, dass elektrische Energie
gefahrlos und verlustarm nur dann
iibertragen werden kann, wenn die
dazugehorigen Anlagen fachkundig
beobachtet und gepflegt werden.
Doch wer méchte schon teuer bezahl-
te Fachleute beschiftigen, die eine
Selbstverstandlichkeit bewachen?
Der Kostendruck zwingt uns, die
gewinnbringenden Effekte unserer
Tatigkeiten zu belegen. Beobachtung,
fachliche Einschdtzung und Wartung

sind sehr undankbare Tatigkeiten fiir
die Bilanzierung einer Wertschop-
fung. Inzwischen werden selbst die
Wartungsvorschriften in den Normen
und den Unfallverhiitungsvorschrif-
ten immer mehr aufgeweicht und der
Eigenverantwortung - man nennt das
dann wirtschaftliche Freiheit - tiber-
lassen. Sehr oft wird diese wichtige
Aufgabe damit Entscheidern in die
Hand gegeben, die von der Materie
nichts verstehen.

EE-Strom braucht neue Konzepte
Wer macht sich Gedanken dartiber,
dass ein heifer Sommer wie der von
2018 verheerende Effekte auf Batterie-
anlagen hat, deren Kapazitdt tempera-
turabhdngig ist und auf exponierten
Funkmasten zu desastrosen Ausfdllen
fiihren kann? Natiirlich miissen die
Klimaziele erreicht werden. Dazu ist
jeder aufgerufen. Aber nicht jeder
sollte berufen sein, solche Losungen
nur fiir sich umzusetzen. Einzelbat-
terielosungen, Kleinversorger, Smart
Grid, ... all das sind tolle Ideen. Aber
was ist das wert, wenn ein groflerer
Ausfall der elektrischen Versorgung
unmittelbar zeigt, dass dann auch die
vielen Einzellgsungen, die Blockheiz-
kraftwerke und Photovoltaikanlagen
versagen, weil ihnen die Referenznetz-
parameter fehlen. Im Notfall sind die
vielen kleinen Anlagen mit einem Mal
wertlos und man ruft nach dem gro-
fen Versorger. Dazu muss man wis-
sen, dass die meisten kleinen Einzel-
stromerzeuger erst dann elektrische
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Leistung abgeben konnen, wenn sie

in ein vorhandenes Netz einspeisen
konnen. In fast allen Blockheizkraft-
werken werden aus Kostengriinden
Asynchrongeneratoren verwendet, die
bei einem Ausfall des Stromnetzes die
Drehzahl nicht halten kénnen. Thnen
fehlt dann das Referenznetz und sie
kommen ins Stottern. Technisch lost
man dieses Problem, indem man diese
Generatoren bei einem Stromausfall
sofort ausschaltet, damit sie vor allem
beim Hochfahren des Netzes keinen
Schaden anrichten. So geschehen

in den betroffenen BHKWs in Ber-
lin-K6penick und -Friedrichshagen.
Wollte man BHKWs fiir die Eigen-
versorgung einer Einrichtung bei
einem Stromausfall nutzen, miissten
diese mit hoherwertigen Generatoren
ausgestattet werden. Ahnlich verhilt
es sich bei Photovoltaik- und anderen
Anlagen zur Nutzung erneuerbarer
Energien (EE), die vor allem giinstig
angeboten werden. Natiirlich muss
man den Anbietern und Kdufern
solcher Anlagen zugestehen, dass sie
nicht die Notfallversorgung im Auge
haben. Gleichzeitig sollte man aber
auch nicht suggerieren, dass solche
Losungen fiir den Notfall taugen. Die-
ses Problem ist iibrigens ein globales,
denn viele Kraftwerke arbeiten mit
Asynchronmaschinen und lassen sich
nach einem Ausfall nicht wieder star-

ten. Um ein einmal ausgefallenes Netz

wieder in Gang zu bringen, bedarf

es sogenannter schwarzstartfahiger
Kraftwerke. Das sind vornehmlich
Wasserkraftwerke, Druckluftspeicher-
kraftwerke oder Gaskraftwerke. Sie
liefern den notwendigen Strom, damit
der Netzbetrieb - v.a. der Netzbetrieb
mit regenerativen Energieerzeugern -
nach einem Stromausfall wieder auf-
genommen werden kann. Vor diesem
Hintergrund verlangt die Energiewen-
de nach vollig neuen Konzepten.
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Wir Techniker sollten uns von dem
laienhaften Geschwatz der absoluten
Unmoéglichkeit nicht in Sicherheit
wiegen lassen und durchaus
Uberlegungen anstellen, was in
solchen und dhnlichen Fillen
passiert und notwendig ist.”

Thomas Flugel

Ohne Strom aus dem Netz
weiterfunktionieren

Institutionen haben Notfallpldne. Die-
se sind oftmals gut und sehr detailliert
ausgearbeitet. Um moglichst effizient
agieren zu konnen oder auch weil die
Personaldecke fehlt, kommen viele
pfiffige Katastrophenschiitzer auf die
Idee, zu automatisieren. Was aber
nutzt Automatisierung, wenn keine
elektrische Versorgung da ist, wenn
nicht mal Telefone funktionieren?
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Pl6tzlich waren weite Teile
K&penicks ohne Strom: Die
Ursache war laut Netzbetrei-
ber Vattenfall eine fehlerhafte
.horizontale Bohrung”an der
Salvador-Allende-Briicke,

die bei Alt-K&penick tiber die
Miggelspree fuhrt.

Und was nutzen die gut gemeinten
Pldne, wenn sie nicht wenigstens ein-
mal richtig geilibt wurden? Notstrom-
aggregate sind fiir viele Einrichtungen
die Rettung. Unzdhlige Auflagen fiir
den Betrieb solcher Aggregate haben
diese zu kleinen technischen Wunder-
werken gemacht. Nur noch Spezialis-
ten konnen mit ihnen wirklich umge-
hen. Und sie funktionieren nur, wenn
sie auch Diesel haben. Abgesehen
von der gesellschaftlichen Achtung
dieses Kraftstoffs reichen die Vorrdte
in den Krankenhdusern in aller Regel
maximal 24 Stunden. Was dann? Die
Tankstellen haben zu, weil sie keine
Stromversorgung haben. Den Grof3-
hédndler kann man nicht anrufen. Die
Belieferung erfolgt nach den Regeln
des Wettbewerbs, die Mineralolsteuer
muss beachtet werden.

Gerade in schénen Wohnlagen sind
viele Seniorenresidenzen und Seni-
orenwohngemeinschaften etabliert.
Ein Stromausfall trifft diese Einrich-
tungen oft besonders hart. Immer
wieder zeigt die Erfahrung, dass in
solchen Einrichtungen fiir Ausfil-
le von Medien keinerlei Vorsorge
getroffen wurde. Das, obwohl schwer
pflegebediirftige Patienten dort woh-
nen. Bei einem Stromausfall miissen
diese umgehend in die ndchstgelege-
ne Klinik transportiert werden. Wieso
wird die Gewerbefreiheit zum Betrieb
solcher Einrichtungen dermafien
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Kopenick ist tiberall

Vielleicht ist es der Tatsache geschuldet, dass Berlin-Kopenick
ein Bestandteil der Millionenstadt Berlin ist, dass der
Stromausfallim Februar so viel Aufmerksamkeit erfuhr. Und
vielleicht war es auch das Gliick, als Bestandteil dieser grofRen
Stadt so unglaublich viel schnelle Hilfe erfahren zu haben,
dass niemand ernstlich zu Schaden kam. Berlin-Kopenick war
bis 1920 eine selbststandige Stadt im Stdosten der Stadt Ber-
lin an der Einmiindung der Dahme in die Spree, wasserreich
und so auch heute ein beliebter Wohnort mit hoher Lebens-
und Freizeitqualitat. Seit ihrem Beitritt zum Gesamtverband
von Grofberlin hat sich die Einwohnerzahl auf 60.000 mehr
als verdoppelt. Berlin-Képenick ist gut an die Innenstadt Ber-
lins angebunden, verfligt tiber eine eigene Berufsfeuerwehr
und zwei Krankenh&auser mit jeweils etwa 450 Betten.

Die wasserreiche Lage bringt es mit sich, dass es in Képenick
zahlreiche Briicken gibt, die augenblicklich saniert werden.
Uber diese Briicken verlaufen auch die Stromversorgungska-
bel fiir den Bezirk. Die Verantwortlichen hatten zwar Umver-
legungen vorgenommen, sodass die zwei Hauptverbindungen
in einem soliden Abstand voneinander verlegt waren. Leider
gab es jedoch diverse Kommunikationsprobleme: Statt einer
Tiefbauarbeit von oben wurde eine Horizontalbohrung vorge-
nommen, die beide Kabelsysteme traf. Zwei 110-kV-Hauptsys-
teme wurden damit nahezu gleichzeitig durchtrennt. Sofort

und gleich fiel alles aus. Das heif3t: kein Licht, keine Ampel,
kein Strafdenbahnverkehr, keine Aufzige, keine Signaltechnik
bei der S-Bahn. Fiinf Tankstellen konnten keinen Kraftstoff
mehr abgeben, die zw6lf Supermaérkte konnten nicht mehr
kassieren, die Kundschaft kam nicht mehr aus dem Laden.
Die Notstromanlagen der beiden Krankenh&user liefen an,
Feuerwehr riickte aus, Polizei wurde heranbeordert, die
Verkehrsbetriebe versuchten, mit Schleppern die Kreuzungen
von stehengebliebenen StraRenbahnen zu raumen. Allmah-
lich wurde klar, dass es sich um eine gréf3ere Sache handelte.
Krisenstabe traten zusammen, bei diversen Hilfsorganisatio-
nen wurden Voralarme ausgel6st. Die benachbarte funktio-
nierende Stadt Berlin stand zu helfen bereit und half, wo sie
konnte. Nach und nach traten auch unerwartete Stérungen
ein. Lebensmittel tauten auf, Wohnungen wurden kalt,
umgefallene Kerzen fuhrten zu ersten Branden. Die Kommu-
nikation, v.a. mit VOIP-Technologie, brach sofort zusammen.
Funkmasten funktionierten noch etwa 90 Minuten weiter,
dann war Schluss. Handybenutzung: Fehlanzeige. Doch wie
bei anderen Katastrophen entwickelte sich auch hier sofort
eine unglaubliche Solidaritat und so manches Szenario, das
fur einen langeren Stromausfall prophezeit worden war, blieb
aus. Das sollte jedoch kein Grund sein, sich zurickzulehnen
oder gar die Ursache als zufallig abzutun.

iiber die Notfallvorsorge gestellt? Die
Krankenhduser, ohnehin nur einge-
schrankt betriebsfahig, weil nur das
Notstromaggregat lauft, werden bei
einem Stromausfall so zum Katastro-
phenmittelpunkt. Dort werden alle
hingebracht, denen woanders nicht
geholfen werden kann. Und daim
Krankenhaus auch noch Strom ist,
kann man ja sein Handy gleich noch
aufladen und hat einen Fernseher.

Strom braucht kompetente
Entscheider

Gleichzeitig offenbart sich in den
Krankenhdusern noch ein beson-
derer Effekt: Die Technik ist nicht
das Kerngeschift. Die Versorgung
mit technischen Medien wird als
Selbstverstandlichkeit angesehen.
Akademisch hochgebildetes Personal
bestimmt und entscheidet tiber die
Lebensschicksale seiner Patienten.
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Beim Ausfall der elektrischen Ver-
sorgung gibt es einen Krisenstab. Der
soll Entscheidungen treffen. Entschei-
dungen, die er gar nicht treffen kann,
weil ihm die Fachkenntnis fehlt. Keine
Schande, aber logisch. Die Kompetenz
liegt letztlich beim Techniker und
dem muss sich nun ein akademisch
hochgebildeter Mitarbeiter unterord-
nen. Solche Demut ist nicht jedem
gegeben. Die sehr schnellen physika-
lischen Effekte, die der elektrischen
Versorgung eigen sind, erfordern
schnelle und préazise Entscheidun-
gen. Bedenkzeit ist da unangebracht,
Profilierungssucht ebenfalls. Ein Kri-
senstab wird die technischen Proble-
me mit den daraus folgenden medizi-
nischen Problemen abwdgen miissen.
Dies geht nur mit einer gemeinsamen
Zielsetzung, gegenseitigem Respekt
und Vertrauen. Es geht nur mit Ubung
und Fortbildung, denn eine solche

Situation ist sowohl fiir den Medizi-
ner als auch den Techniker eine nicht
alltagliche fachliche Herausforde-
rung. Wenn der zusammengetretene
Krisenstab aus drztlichem, kaufméan-
nischem und Verwaltungsdirektor

in solchen Situationen auf hierarchi-
schen Gepflogenheiten besteht und
die Ratschldge und Empfehlungen des
Technikers ignoriert, weil der nicht
mal einen Doktortitel hat, dann lauft
etwas grundsdtzlich schief.

Nach 31 Stunden war in Berlin-
Kopenick der Spuk vorbei. Die Lichter
gingen wieder an. Die Schadensstelle
war freigelegt, das Material geordert.
Spezialisten hatten mithsam die Hoch-
spannungskabel repariert. Die Medien
zeigten Bilder, auf denen die Helden,
die Tag und Nacht gearbeitet hatten, zu
sehen waren, mit einem neuen Prob-
lem: Fast alle waren grauhaarig.

Thomas Fliigel, Maria Thalmayr
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4. Fachmesse Krankenhaus Technologie

IT-Awareness, Brandschutz...

... und klinisches sowie technisches Ri-
sikomanagement, Abfallvermeidung,
Energieeffizienz, wiederkehrende
Priifungen, Technologien fiir die Prii-
fung von Medizinprodukten - Work-
shops vertiefen auf der 4. Fachmesse
Krankenhaus Technologie am 17. und
18. September in Gelsenkirchen dau-
erhaft brisante und aktuelle Themen
nicht nur des technischen Alltags.

Die Liste der Aussteller, die bereits
ihre Stdnde gebucht haben, verspricht
zudem einen breiten Uberblick
iiber bewdhrte und neue Losungen
fiir das Krankenhaus. Vom Berater,
Innenausstatter, iiber Modulbau,
Medizintechnik, Steri und Heizungs-
pumpen bis hin zur Zutrittskotrolle
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Wer noch nicht zu den Liebhabern
unserer individuellen Informations-
borse zahlt, sollte sich einnehmen
lassen von dieser einzigartigen
Konzentration auf das Wesentliche
und dem enormen Kreativpotenzial,
das daraus entsteht.

FKT-Vizeprasident Wolfgang Siewert

finden die Besucher der 4. Fachmesse
Krankenhaus Technologie im Wissen-
schaftspark Gelsenkirchen alles, was
sie fiir einen sicheren und effizienten
Krankenhausbetrieb brauchen. Das
Besondere an der Fachmesse ist -
abgesehen von diesem ganz auf den

Mit Fachtagung Technik im Krankenhaus

Neubau- und Sanierungsmalinahmen, die Einfiihrung neuer Methoden und

Technologien, die Verschlankung von Prozessen, die Digitalisierung etc. - un-

zahlige strategische Veranderungsmalénahmen, Entwicklung und Fortschritt

jedweder Art werden heute in Projekten ersonnen, gepragt und umgesetzt.

.Die Bedeutung professioneller Projektarbeit, die langst einen Grof3teil

unserer Zeit einnimmt, ist gar nicht hoch genug einzuschatzen”, erklart

FKT-Prasident Horst Trager. Die Fachtagung Technik im Krankenhaus vermit-

telt deshalbin diesem Jahr parallel zur Messe Tools, Methoden sowie vor allen

Dingen viele praktische Tipps und Beispiele fur eine kreative, agile, engagierte

und nachhaltige Unternehmensentwicklung. Das interessante Programm

und Anmeldeunterlagen finden Sie ebenfalls unter:

www.fachmesse-krankenhaus-technologie.de
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Krankenhausbedarf zugeschnittenen
Produktportfolio - die bewusste Kon-
zentration aufInhalte. Kleine Einheits-
stinde verdichten die Information auf
das Wesentliche, schaffen Ndhe und
damit eine angenehme personliche
Gesprachsatmosphdre. So ermoglicht
das junge Branchentreffen seinen Be-
suchern einen vertrauensvollen Aus-
tausch tiber die bestmogliche Perfor-
mance ihrer Hiuser - untereinander
ebenso wie mit den Ausstellern. ,Wer
noch nicht zu den Liebhabern unserer
individuellen Informationsbérse zdhlt,
sollte sich einnehmen lassen von
dieser einzigartigen Konzentration auf
das Wesentliche und dem enormen
Kreativpotenzial, das daraus entsteht”,
rat FKT-Vizeprdsident Wolfgang Sie-
wert, der die Ausstellung federfithrend
managt. Sowohl die Teilnahme an

der Messe als auch den Workshops ist
kostenfrei.

Mehr Informationen zum Pro-
gramm und Anmeldemdoglichkeiten
finden Sie unter www.fachmes-
se-krankenhaus-technologie.de.

Maria Thalmayr

Die 4. Fachmesse Krankenhaus
Technologie mit Fachtagung
Technik im Gesundheitswesen
findet am 17. und 18. September 2019
in Gelsenkirchen statt.

V.i.S.d.P. fiir die FKT
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